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服裝制造業 提升竞争力
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全球在近期的金融海潚危机冲击下，生存与发展已成为每个企业最严峻的考验；经济恶化不断挑战服装业所能承受的极限，中国服装企业的外贸订单大幅减少已是不争事实，且行业供大于求，部分国人失业落岗，消费能力大幅降低；虽然国家出台一些利好政策对纺织服装行业起到一定的扶持作用，但最主要还是要靠企业通过创新与改革来突破重围；如何更有效提升企业的竞争力是每个企业者迫在眉捷的思考主题。
網星科技有限公司作为提供服裝出口貿易及生產制造行業信息化方案領導型公司，希望在企業系統管理及软件应用方面能協助各方位突破重围，高效地配合業內伙伴针对性面對如下各個方面業務運作。
1、 單件流水生产

积极推广單件流水线生产，进行生产优化管理，让生产作业达到流畅和平衡，以更準確計算產能產期，节约成本；应用流水线生产，可降低工人的流失率，增加工人的熟练度，提高产能效率，及提高服装生產质量 (因每道工序都成为上一道工序的QC)，單件流水线生产能夠提高生产的透明度，有效保证已向客人承諾的交货期。

單件流水线生产要能发挥作用，除了改變管理模式及投入相應的生產硬件外，与系統软件的应用是分不开的，排产及统计等必须借助电脑数据的支持，如人員及設備的應用備用狀態，分科工時統計及平衡產量，工期及分段產能計算，工場實時數量及質量返回對計劃的調整等；網星科技有限公司所开发的ERP系統在这方面已经过实践证明并获得成功。

此项目的成功实施，产能有望提高25％至50%甚至更高。

2、 精确报价

完成一份订单，是否能盈利与报价有着极大的关系，往往会有些生产厂家，仅凭经验进行接单，没有把握好报价工作，致令以极低利润甚至亏本进行生产。

报价工作必须是有根据地、精确地进行，而这些必須依靠 ERP 系統软件强大功能的支持，软件会根据款式的主/輔用料，生产工序，繡/印花加工等有效信息进行成本及合理損耗计算，给業務負責人精確的價格分析，按合理依据提供報價及签订合同。
此外，當接單後出現任何成本的變動如主料物價大幅上漲，可通過系統計算預計虧損幅度，以快速控制及處理其他成本部份，或作出其他相應策略，有效降低業務風險。

此项目的成功实施，可100％改善報價的精確度。
3、 貨期的透明度
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在产前过程中，会有很多的货期要加强管理，如寄辦/批辦日期、生产用料的需求日期、采购日期、物料送批及批覆日期、返料/過檢日期、排产日期、生產週期、外發加工及收回日期、QC查貨日期、出廠日期等等，对于这些 “期” 应做到高透明度地跟进，减轻不同部门之间的跟踪工作，落實相关业务的崗位責任，令各部门負責人更有效地安排及處理好工作。

此项目的成功实施，可100％实現各交期的全透明度，可減低30 - 50%業務人員的追期/覆期工作時間，以致50%避免貨期延誤的情況發生。
4、 采购及成本的控制

在服装制造生产成本中原材料占60%-70%，是成本的主要影响部份，加上採購數量及交貨期的失誤經常構成大貨遲期的主要原因，要保障應有利潤及維持業內競爭能力，则必须要严格控制采购业务，如果采购业务人为因素过多，则采购量及价钱以致交期便无法控制，以至经营业绩入不敷出，轉盈為虧；要想更好地管理好采购工作，只有依靠ERP软件设定的机制运作，例如损耗把關、采购核价、交期計算等要由软件系统加以控制，通過生成採購項目及合併採購，这样才更有效地守好採購成本關卡。

此项目的成功实施，可減低20 - 50%繁重的採購工作量，可100%改善錯訂物料或其數量或遲交貨期。
5、 系統化庫存管理

相对来说，目前大部份設於国内的服務生產企业对仓库工作的监管还是不到位，仓管人员的專业水平與先進企業尚存在一定的差距，物料的进出仓不严格，物料的丢失现象極為普遍；生產時間緊迫而欠料不够用便匆忙补单采购，拖延生產還要寄飛機及扣款，导至成本增加，利润减少；甚至虧損。

設定流程，應用系統化庫存管理，各項收發業務必須要單據及資料清淅，有效配合跟單/採購業務及生產運作。

另外，对生产中的剩余材料要及时处理，减少仓库空间成本及工作人员的日常工作成本。
6、 结构性调整 (人員及制度)

(建议性) 要抓住了金融危机下竞争对手纷纷倒下的机遇，如何能汰弱留強，自強不息，及精益求精是不必懷疑的應有態度，要加強企業在系統化的應用，必須要定下決心，不論是管理層或是業務層，都要求上下一心去面對，对于一些不甚配合系統工作及工作能力低的人員要盡力培訓甚至淘汰，以达到提高整体運作及協調能力，让企业的營運力量得以保持良好競爭位置。
為此, 網星科技有限公司希望有幸能與貴司管理層代表進行為期一天的研討會; 藉以加強雙方在服裝制造行業的先知先覺，鞏固實力，穩中求勝 ! 
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日期 : 
商議
時間 : 
共 6.5 小時
地點 : 
可以設定在 網星科技有限公司珠海公司 或 客戶公司總部或廠部
參予人員 : 
客戶業務代表 ( 營銷 / 跟單 / 採購 / 生產 / 倉庫 / 出口船務 / 行政人事 )

網星代表 : 
項目總監 / 項目經理 / 實施主管
研討會範圍 : 

1. 大勢分析 (15分鐘)

2. 業內管理問題分析 (30分鐘)

3. 客戶企業內部問題引述 (30分鐘)


(小休)

4. 分部討論 ~ 營銷業務 (30分鐘)

5. 分部討論 ~ 跟單業務 (60分鐘)


(午膳)

6. 分部討論 ~ 採購業務 (60分鐘)

7. 分部討論 ~ 倉庫業務 (30分鐘)


(小休)

8. 分部討論 ~ 生產業務 (60分鐘)

9. 分部討論 ~ 出口業務 (30分鐘)


(小休)

10. 分部討論 ~ 行政及人事制度 (15分鐘)

11. 總結提案 (30分鐘)

費用 : 
全免

網星公司並謹此祝願貴司業務蒸蒸日上, 一本萬利 !
此致 
網星科技有限公司

網上製衣業 ERP 項目


總監/董事  陳烈邦 敬
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